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על הספר: חדשנות מול קיבעון : בהפעלת הכוח הצבאי ובבניינו : מערך היבשה של
צה"ל במאה ה-21

מחברים: מחבר/ת: חורב, מוני

סימן מדף: חור

מספר מיון: 355

משפט אחריות: מוני חורב ; עריכה: יעל קולטון זיו

מדיה: ספרים

סוג: ספר עיון

קהל היעד: מבוגרים

עמודים: 367 עמודים

גובה: 22 ס"מ

מוציאים לאור: מודן הוצאה לאור בע"מ מקום הוצאה: מושב בן-שמן, מערכות,

משרד הביטחון - ההוצאה לאור

שנת הוצאה: 2026

מס. המרכז לספריות וספרות: 26-0320

שפה: עברית

תאריך קטלוג: 08/06/2026

מילות מפתח: צה"ל, אסטרטגיה (צבא), חדשנות, טקטיקה (צבא), הנדסה

צבאית, חינוך ותרבות בצבא

הערות: כולל ביבליוגרפיה (עמודים 367-345).

תקציר:

פרדוקס גדול מתקיים במרחב העשייה שבין תחום הפעלת הכוח ובין בניינו. בהפעלת כוח צבאי
נדרשת המערכת לאחדות פעולה, החלטיות, נחרצות, התמדה וחדוּת בביצוע. ספקות וסימני שאלה
עלולים לשבש את התהליך ולהפריע לו בפעולה. לעומת זאת, בבניין הכוח הצבאי לעתיד יש מקום

להרהור, להטלת ספק, להרחבת גבולות החשיבה, לזוויות מבט אחרות וליציאה מחוץ לקופסה. כיצד
ניתן לקיים את שני אלה באותו מרחב ארגוני? ספר זה מנתח את תהליכי בניין הכוח והפעלתו
במערך היבשה של צה"ל במאה ה־ 21 . החתירה הארגונית ללמידה ושיפור מחייבת התבוננות
חוקרת, שאינה מקבלת אקסיומות והנחות מקובלות כפשוטן ובוחרת להטיל בהן ספק. בחלק

מהתהליכים הנסקרים בספר היה כותב הספר מעורב אישית, והם תמרצו אותו להעמידם לדיון
ביקורתי. הבסיס לספר זה הוא עבודת מחקר לדוקטורט בנושא חדשנות צבאית שנכתבה בשנים
2022-2020, טרום מלחמת "חרבות ברזל". השילוב בין גישת החקירה האקדמית ובין ניסיונו הצבאי

של הכותב ופעילותו העסקית בעולם הפרויקטים הטכנולוגיים יצר אפשרות להפיק תובנות שחורגות
מגבולות המחקר האקדמי הטהור. -- מהכריכה האחורית.
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